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Haushaltssatzung und Bekanntmachung  

der Haushaltssatzung  
 
1. Haushaltssatzung der Stadt Velen für das Haushaltsjahr 2021  
 
 
Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen in der 
Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV.NRW.S.666), zuletzt geändert durch 
Gesetz vom 29.09.2020 (GV.NRW. S. 916), hat der Rat der Stadt Velen mit Beschluss vom 
14.01.2021 folgende Haushaltssatzung erlassen: 
 

§ 1 
 
Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2021, der die für die Erfüllung der Aufgaben der 
Stadt voraussichtlich erzielbaren Erträge und entstehenden Aufwendungen sowie 
eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen 
Verpflichtungsermächtigungen enthält, wird 
 
im Ergebnisplan mit 
dem Gesamtbetrag der Erträge auf 25.455.2�������¼ 
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 25.731�����������¼ 
 
 
im Finanzplan mit 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit auf 21.837�����������¼ 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit auf 22.686�����������¼ 
 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit auf 5�������������������¼ 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit auf 8.751�����������¼ 
 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf �����¼ 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf �����¼ 
 
festgesetzt. 

 
§ 2 

 
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme für Investition 
erforderlich ist, wird auf �����¼ 
festgesetzt. 
 

§ 3 
 
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen, der zur Leistung 
von Investitionsauszahlungen in künftigen Jahren erforderlich ist, 
wird auf                                                                                                                     0 �¼ 
 
festgesetzt.  

Stadt Velen 6

Haushalt 2021-endgültige Fassung



§ 4 
 
Die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage aufgrund des 
voraussichtlichen Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird auf      276.0�������¼ 
festgesetzt. 
 

§ 5 
Der Höchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditätssicherung 
in Anspruch genommen werden dürfen, wird auf   ���������������������¼ 
festgesetzt. 
 

§ 6 
 
Die Steuersätze für die Gemeindesteuern werden für das Haushaltsjahr 2021 wie folgt 
festgesetzt: 
 
1 Grundsteuer 
1.1 für die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe 

(Grundsteuer A) auf 263 v.H. 
1.2 für die Grundstücke 

(Grundsteuer B) auf 463 v.H. 
2 Gewerbesteuer auf 411 v.H. 
 

§ 7 
 

Die Budgets bestehen aus Erträgen und Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen 
sowie Investitionen welche produktweise zusammengefasst werden. In einem Budget 
können entweder nur investive oder nur konsumtive Ausgaben zusammengeführt werden. 
Zudem werden bei der Budgetierung nichtzahlungswirksame und zahlungswirksame 
Aufwendungen getrennt. Die Summe der Aufwendungen ist für jedes Budget verbindlich. 
Erträge fließen nur in Ausnahmefällen in ein Budget ein. So können Erträge aus 
Versicherungsleistungen in ein Budget wie z. B. Gebäudeunterhaltung (Unterhaltung 
Hochbau) aufgenommen werden und zur Deckung von Mehraufwendungen durch die 
Behebung von Schadensfällen herangezogen werden. 

 
Mit gegenseitiger Deckung sind folgende Budgets gebildet worden: 
 
a) Über den Gesamthaushalt: 
- nicht zahlungswirksame Personalaufwendungen  

(Sachkonten: 5051000,5061000,5151000 u. 5161000) 
- die Aufwendungen für die Absetzung für Abnutzung 

(Sachkonten: 5471100 bis 5475200 sowie 5711000 bis 5791000) 
- die zahlungswirksamen Personalaufwendungen 

(Sachkonten 5011000 bis 5141000) 
- die Bewirtschaftung von Gebäuden 

(Sachkonten 5241010 bis 5241902) 
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�6�R�Q�G�H�U�U�H�F�K�Q�X�Q�J�H�Q���J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q����
�E���� �G�H�Q�� �)�R�U�P�H�Q�� �L�Q�W�H�U�N�R�P�P�X�Q�D�O�H�U�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���� �D�Q�� �G�H�Q�H�Q�� �G�L�H�� �.�R�P�P�X�Q�H��

�E�H�W�H�L�O�L�J�W���L�V�W�����X�Q�G��
�F���� �G�H�Q�� �X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U�H�Q�� �X�Q�G�� �P�L�W�W�H�O�E�D�U�H�Q�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �.�R�P�P�X�Q�H�� �D�Q��

�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�U���5�H�F�K�W�V�I�R�U�P���G�H�V���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H�Q���5�H�F�K�W�V����
��
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�'�L�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �V�L�Q�G�� �L���G���5���� �G�H�Q�� �G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H�Q�� �(�U�O�l�X�W�H�U�X�Q�J�H�Q�� �]�X�� �G�H�P�� �(�U�J�H�E�Q�L�V���� �X�Q�G��
�)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q���V�R�Z�L�H���G�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q���$�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���3�I�O�L�F�K�W�D�Q�O�D�J�H�Q���]�X���H�Q�W�Q�H�K�P�H�Q����
�6�R�O�F�K�H���$�Q�O�D�J�H�Q���V�L�Q�G���Q�H�E�H�Q���G�L�H�V�H�P��

���� �9�R�U�E�H�U�L�F�K�W���G�H�U���G�L�H��
���� �6�W�H�O�O�H�Q�S�O�D�Q��
���� �+�D�X�V�K�D�O�W�V�T�X�H�U�V�F�K�Q�L�W�W��
���� �9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�•�E�H�U�V�L�F�K�W��
���� �h�E�H�U�V�L�F�K�W���•�E�H�U���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�V��
���� �h�E�H�U�V�L�F�K�W���•�E�H�U���G�L�H���9�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�V�H�U�P�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q��
���� �(�U�J�H�E�Q�L�V�����X�Q�G���)�L�Q�D�Q�]�U�H�F�K�Q�X�Q�J���V�R�Z�L�H���%�L�O�D�Q�]���G�H�V���9�R�U�Y�R�U�M�D�K�U�H�V�����K�L�H�U����������������

��
������ �'�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���K�D�X�V�K�D�O�W�V�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���/�D�J�H���L�P���h�E�H�U�E�O�L�F�N����

��
�'�L�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V���� �X�Q�G�� �)�L�Q�D�Q�]�U�H�F�K�Q�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W�� �K�D�W�� �V�H�L�W�� �G�H�P�� �8�P�V�W�L�H�J�� �D�X�I�� �1�.�)�� �I�R�O�J�H�Q�G�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���J�H�Q�R�P�P�H�Q����
��

��
��
�1�D�F�K���G�H�U���Y�R�U�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���7�D�E�H�O�O�H���Z�X�U�G�H�Q���G�H�U���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���J�H�P�l�‰���G�H�Q���%�H�V�F�K�O�•�V�V�H�Q��
�G�H�V�� �5�D�W�H�V�� �G�L�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�•�E�H�U�V�F�K�•�V�V�H�� �V�H�L�W�� ���������� �P�L�W�� �L�Q�V�J�H�V�D�P�W�� �����������0�L�R�¼�� �]�X�J�H�I�•�K�U�W���� �'�H�U��
�%�H�V�W�D�Q�G���G�H�U���O�L�T�X�L�G�H�Q���0�L�W�W�H�O���K�D�W���V�L�F�K���G�H�P�Q�D�F�K���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�U���(�U�|�I�I�Q�X�Q�J�V�E�L�O�D�Q�]���X�P�����������W�¼��
�Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�W����
��
�(�U�O�l�X�W�H�U�X�Q�J�H�Q���]�X�P���-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V��������������
��

�'�L�H���(�U�W�U�D�J�V�O�D�J�H���K�D�W���V�L�F�K���L�Q�������������S�R�V�L�W�L�Y���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���X�Q�G���V�F�K�O�R�V�V���X�P���������������W�¼���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W���D�X�I��
�������������W�¼�� �D�E���� �'�D�U�L�Q�� �H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�� �L�V�W�� �H�L�Q�H�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�� �E�H�L�� �6�W�H�X�H�U�Q�� �X�Q�G�� �$�E�J�D�E�H�Q�� �X�P��
�����������0�L�R�¼�� �X�Q�G�� �E�H�L�� �G�H�Q�� �=�X�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �7�U�D�Q�V�I�H�U�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�� �X�P�� �����������0�L�R�¼���� �=�X�� �G�H�P��
�S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���-�D�K�U�H�V�H�U�J�H�E�Q�L�V���W�U�X�J�H�Q���(�L�Q�P�D�O�H�I�I�H�N�W�H���D�X�V���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�V�Y�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J���E�H�L����
�'�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���/�L�T�X�L�G�L�W�l�W�V�O�D�J�H���K�D�W���E�L�V���]�X�P���(�Q�G�H�������������N�H�L�Q�H���%�H�V�R�U�J�Q�L�V���E�H�U�H�L�W�H�W�����'�L�H��
�/�L�T�X�L�G�L�W�l�W�� �J�L�Q�J�� �V�D�O�G�L�H�U�W���D�X�V���G�H�U���S�O�D�Q�P�l�‰�L�J�H�Q���9�R�U�Q�D�K�P�H���Y�R�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���X�P���������������0�L�R�¼��
�]�X�U�•�F�N����
��
�'�L�H�� �%�L�O�D�Q�]�V�X�P�P�H�� �H�U�K�|�K�W�H�� �V�L�F�K�� �X�P�� �����������0�L�R�¼�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �-�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�X�V�V�� �E�H�W�U�X�J��
�����������0�L�R�¼���� �'�L�H�� �$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H�� �H�U�K�|�K�W�H�� �V�L�F�K�� �X�P�� �G�H�Q�� �]�X�J�H�E�X�F�K�W�H�Q��
�9�R�U�M�D�K�U�H�V�•�E�H�U�V�F�K�X�V�V���Y�R�Q�����������W�¼����
��
�,�Q���G�H�P���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U���Z�X�U�G�H���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�H���(�U�V�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J���Y�R�Q���:�R�K�Q�E�D�X�����X�Q�G���*�H�Z�H�U�E�H�I�O�l�F�K�H�Q��
�Y�R�U�D�Q�J�H�W�U�L�H�E�H�Q���X�Q�G���G�L�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�V�F�K�U�L�W�W�H���G�D�I�•�U���H�L�Q�J�H�O�H�L�W�H�W����

�,���µ�•�Z���o�š�•�r ���Œ�š�Œ���P ���µ�(�Á���v�� �^���o���} ���]�v�Ì���Z�o�µ�v�P ���µ�•�Ì���Z�o�µ�v�P �^���o���}
�i���Z�Œ ���µ�Œ�} ���µ�Œ�} ���µ�Œ�} ���µ�Œ�} ���µ�Œ�} ���µ�Œ�}

�î�ì�ì�õ �í�ó�X�ò�ð�ô�X�í�ô�ð�� �r�í�ô�X�í�í�ó�X�ô�ì�ð�� �r�ð�ò�õ�X�ò�í�õ�� �í�ô�X�ð�î�ñ�X�ñ�ð�í�� �r�í�õ�X�ï�ï�ò�X�ò�ï�ò�� �r�õ�í�í�X�ì�õ�ñ��
�î�ì�í�ì �í�ó�X�í�í�ì�X�ð�ò�ñ�� �r�í�ó�X�ó�ô�õ�X�õ�ð�ð�� �r�ò�ó�õ�X�ð�ó�õ�� �í�õ�X�ñ�ì�ò�X�ì�ñ�í�� �r�î�ì�X�í�õ�ï�X�ð�ò�ï�� �r�ò�ô�ó�X�ð�í�î��
�î�ì�í�í �í�õ�X�î�ô�ñ�X�ó�ò�ô�� �r�í�ô�X�õ�î�î�X�í�î�ó�� �ï�ò�ï�X�ò�ð�ì�� �î�í�X�ñ�ð�ï�X�ð�í�ì�� �r�î�ì�X�ì�ï�ñ�X�õ�ó�õ�� �í�X�ñ�ì�ó�X�ð�ï�í��
�î�ì�í�î �í�õ�X�ò�ì�ì�X�ð�õ�ï�� �r�í�ô�X�ð�ñ�ô�X�ð�î�í�� �í�X�í�ð�î�X�ì�ó�ï�� �í�õ�X�õ�í�ï�X�ï�õ�í�� �r�í�ô�X�ð�ì�ð�X�ì�ó�ó�� �í�X�ñ�ì�õ�X�ï�í�ï��
�î�ì�í�ï �í�õ�X�ì�ó�ñ�X�î�ó�õ�� �r�í�ô�X�î�ì�î�X�ð�ï�î�� �ô�ó�î�X�ô�ð�ó�� �í�õ�X�ñ�ò�ï�X�í�ì�í�� �r�î�ð�X�ñ�ð�ì�X�ï�ï�ô�� �r�ð�X�õ�ó�ó�X�î�ï�ó��
�î�ì�í�ð �î�ì�X�ñ�ó�î�X�î�ô�ì�� �r�í�ô�X�õ�í�ñ�X�í�ó�ó�� �í�X�ò�ñ�ó�X�í�ì�ï�� �î�î�X�ì�ò�ñ�X�ó�ï�õ�� �r�î�í�X�õ�ñ�ò�X�ô�ó�ô�� �í�ì�ô�X�ô�ò�í��
�î�ì�í�ñ �î�í�X�ñ�ô�õ�X�õ�ì�õ�� �r�î�ì�X�ó�ó�í�X�ò�ò�ò�� �ô�í�ô�X�î�ð�ð�� �î�ï�X�ó�ð�ï�X�õ�ð�ò�� �r�î�ï�X�î�ï�ñ�X�ì�ò�ò�� �ñ�ì�ô�X�ô�ô�ì��
�î�ì�í�ò �î�ð�X�ò�ó�î�X�ñ�ð�ì�� �r�î�î�X�ó�ð�ï�X�î�ï�î�� �í�X�õ�î�õ�X�ï�ì�ô�� �î�ó�X�ï�ì�ð�X�ð�ò�î�� �r�î�ï�X�ò�î�ð�X�ï�ï�î�� �ï�X�ò�ô�ì�X�í�ï�ì��
�î�ì�í�ó �î�ò�X�ì�ó�î�X�í�ð�ì�� �r�î�î�X�ó�ï�ì�X�î�í�ó�� �ï�X�ï�ð�í�X�õ�î�ï�� �î�ò�X�õ�ó�í�X�ó�ð�ó�� �r�î�ï�X�ó�î�ð�X�í�í�ò�� �ï�X�î�ð�ó�X�ò�ï�í��
�î�ì�í�ô �î�î�X�î�ò�ó�X�í�ì�ì�� �r�î�î�X�í�î�ñ�X�ñ�í�ò�� �í�ð�í�X�ñ�ô�ð�� �î�ï�X�ó�õ�î�X�ó�î�ì�� �r�î�ò�X�í�ì�ì�X�ì�ð�ð�� �r�î�X�ï�ì�ó�X�ï�î�ð��
�î�ì�í�õ �î�ò�X�õ�î�ò�X�ì�õ�ì�� �r�î�ï�X�ñ�ï�ð�X�ñ�í�ó�� �ï�X�ï�õ�í�X�ñ�ó�ï�� �î�õ�X�ð�ï�í�X�ð�í�ð�� �r�ï�í�X�ð�ñ�î�X�í�ì�ï�� �r�î�X�ì�î�ì�X�ò�õ�ì��
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�%�O�L�F�N���D�X�I���G�D�V���O�D�X�I�H�Q�G�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U��������������
��

�'�D�V���-�D�K�U�������������E�H�J�D�Q�Q���P�L�W���S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q�����K�D�W���V�L�F�K���G�D�Q�Q���M�H�G�R�F�K���D�E�U�X�S�W���G�X�U�F�K���G�L�H��
�&�R�U�R�Q�D���3�D�Q�G�H�P�L�H���Y�H�U�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�W�����'�L�H�V�H���K�D�W���E�L�V�K�H�U���]�X���H�L�Q�H�P���*�H�Z�H�U�E�H�V�W�H�X�H�U�P�L�Q�G�H�U�H�U�W�U�D�J��
�Y�R�Q�� �U�G���� �������� �0�L�R�¼�� �J�H�I�•�K�U�W�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�Q�� �G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q�� �/�L�T�X�L�G�L�W�l�W�V�D�E�E�D�X�� �P�L�W�� �Y�H�U�X�U�V�D�F�K�W���� �%�H�L��
�%�H�H�Q�G�L�J�X�Q�J�� �G�H�V�� �H�U�V�W�H�Q�� �/�R�F�N�G�R�Z�Q�V�� �L�P�� �0�D�L�� �E�H�W�U�X�J�� �G�H�U�� �$�E�E�D�X�� �U�G���� �����0�L�R�¼���� �'�D�V��
�-�D�K�U�H�V�H�U�J�H�E�Q�L�V�� ���������� �Z�L�U�G�� �V�L�F�K�� �G�H�X�W�O�L�F�K�� �Y�H�U�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�Q�� �D�X�I�� �U�G���� �0�L�Q�X�V�� �����������������0�L�R�¼�� ����
�Y�R�U�E�H�K�D�O�W�O�L�F�K���G�H�U���Q�R�F�K���D�E�V�F�K�O�X�V�V�W�H�F�K�Q�L�V�F�K���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���%�X�F�K�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���6�R�Q�G�H�U�H�I�I�H�N�W�H����
�'�D�V�� �/�D�Q�G�� �O�H�L�V�W�H�W�� �H�L�Q�H�� �$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�]�D�K�O�X�Q�J�� �I�•�U�� �G�L�H�� �Z�H�J�E�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q�� �(�U�W�U�l�J�H�� �D�X�V�� �G�H�U��
�*�H�Z�H�U�E�H�V�W�H�X�H�U�����'�L�H�V�H���H�U�U�H�F�K�Q�H�W���V�L�F�K���D�X�V���G�H�P���0�L�W�W�H�O���G�H�U���-�D�K�U�H�������������±���������������'�D�E�H�L���V�R�O�O�H�Q��
�M�H�Z�H�L�O�V�� �G�L�H�� �4�X�D�U�W�D�O�H�� �4���� �E�L�V�� �4���� �G�H�V�� �-�D�K�U�H�V�� �V�R�Z�L�H�� �G�D�V�� �4���� �G�H�V�� �9�R�U�M�D�K�U�H�V�� �I�•�U�� �G�L�H�� �%�L�O�G�X�Q�J��
�H�L�Q�H�V�� �0�L�W�W�H�O�Z�H�U�W�H�V�� �Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�Q�W�H�U�� �$�E�]�X�J�� �G�H�U�� �R�K�Q�H�K�L�Q�� �]�X�� �H�Q�W�U�L�F�K�W�H�Q�G�H�Q��
�*�H�Z�H�U�E�H�V�W�H�X�H�U�X�P�O�D�J�H�����(�L�Q�H���J�H�Q�D�X�H���%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���O�L�H�J�W���K�L�H�U�]�X���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���Y�R�U����
�-�H�G�R�F�K�� �L�V�W�� �G�H�U�� �=�D�K�O�E�H�W�U�D�J�� �D�Q�J�H�N�•�Q�G�L�J�W�� �I�•�U�� ������������������ �h�E�H�U�V�F�K�O�l�J�L�J�� �Z�L�U�G�� �K�L�H�U�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�P��
�$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�E�H�W�U�D�J�� �Y�R�Q�� �U�G���� �������W�¼�� �J�H�U�H�F�K�Q�H�W�� �±�� �D�X�F�K�� �G�H�V�K�D�O�E�� �Z�H�L�O�� �I�•�U�� �G�D�V�� �-�D�K�U�� ���������� �H�L�Q��
�(�L�Q�E�U�X�F�K���E�H�L���G�H�U���*�H�Z�H�U�E�H�V�W�H�X�H�U���]�X���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�Q���Z�D�U����
��
�'�L�H���(�U�W�U�D�J�V�Y�H�U�O�X�V�W�H���L�P���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���9�H�U�O�D�X�I���Z�X�U�G�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��
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�X�Q�G�� �9�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �D�X�V�J�H�U�H�L�F�K�W�H�U�� �R�G�H�U�� �H�U�K�D�O�W�H�Q�H�U�� �=�X�V�F�K�•�V�V�H�� �G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q���� �'�L�H��
�$�E�V�F�K�O�X�V�V�E�L�O�D�Q�]�H�Q���H�U�V�F�K�H�L�Q�H�Q���D�O�V���$�Q�O�D�J�H���]�X�P���+�D�X�V�K�D�O�W�����,�P���+�D�X�V�K�D�O�W���E�H�S�O�D�Q�W���Z�H�U�G�H�Q���D�X�I��
�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V���1�X�P�P�H�U�Q�� �G�L�H�� �]�D�K�O�X�Q�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�H�Q�� �%�L�O�D�Q�]�]�X�J�l�Q�J�H�� �X�Q�G�� �G�L�H��
�%�L�O�D�Q�]�D�E�J�l�Q�J�H���� �=�X�U�� �J�H�Q�D�X�H�Q�� �2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�� �Z�L�U�G�� �D�X�I�� �G�L�H�� �Q�D�F�K�� �G�H�Q�� �*�H�V�D�P�W�S�O�l�Q�H�Q��
�D�Q�J�H�G�U�X�F�N�W�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�•�E�H�U�V�L�F�K�W�� �Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q���� �'�L�H�V�H�� �'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �I�L�Q�G�H�W�� �V�L�F�K�� �D�X�F�K�� �D�X�I��
�7�H�L�O�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�H�E�H�Q�H���Z�L�H�G�H�U����
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�'�H�U�� �)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�� �Q�D�F�K�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�� �X�P�I�D�V�V�W�� �±�� �J�H�J�O�L�H�G�H�U�W�� �Q�D�F�K�� �G�H�U��
�+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�\�V�W�H�P�D�W�L�N�� �±�� �G�L�H�� �V�R�� �Y�H�U�D�Q�O�D�V�V�W�H�Q�� �(�L�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q����
�'�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�S�O�D�Q�� �J�L�E�W�� �G�L�H�V�H�Q�� �)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�� �Q�D�F�K�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�� �J�O�H�L�F�K�V�D�P��
�J�H�J�O�L�H�G�H�U�W�� �Q�D�F�K�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �Z�L�H�G�H�U���� �X�Q�G�� �]�Z�D�U�� �D�X�I��
�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K�V�H�E�H�Q�H���X�Q�G���D�X�I���3�U�R�G�X�N�W�H�E�H�Q�H�����'�H�U���*�H�V�D�P�W�L�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�S�O�D�Q���L�V�W���*�H�J�H�Q�V�W�D�Q�G��
�G�H�U�� �+�D�X�V�K�D�O�W�V�E�H�U�D�W�X�Q�J�� �I�•�U�� �G�L�H�� �G�R�U�W�� �D�X�I�J�H�I�•�K�U�W�H�Q�� �(�L�Q�]�H�O�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���� �)�•�U�� �G�H�Q��
�(�L�Q�]�H�O�Q�D�F�K�Z�H�L�V�� �Y�R�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �V�L�Q�G�� �L�Q�� �†�� ���� �G�H�U�� �+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�D�W�]�X�Q�J�� �Y�R�P�� �5�D�W��
�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�� �:�H�U�W�J�U�H�Q�]�H�Q�� �I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W�� �Z�R�U�G�H�Q���� �%�H�W�U�D�J�V�P�l�‰�L�J�� �G�D�U�X�Q�W�H�U�O�L�H�J�H�Q�G�H��
�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����D�E�H�U���P�•�V�V�H�Q���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���H�L�Q�]�H�O�Q���D�X�V�J�H�Z�L�H�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����6�L�H���Z�H�U�G�H�Q��
�G�D�Q�Q���J�J�I�����Q�X�U���L�P���)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q���Q�D�F�K�J�H�Z�L�H�V�H�Q����
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�'�L�H�� �Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G�H�� �'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �V�R�O�O�� �G�H�Q�� �1�.�)���.�U�H�L�V�O�D�X�I�� �G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q���� �'�L�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�U�H�F�K�Q�X�Q�J��
�V�D�O�G�L�H�U�W���D�X�I���$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�U�•�F�N�O�D�J�H���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�����G�L�H���)�L�Q�D�Q�]�U�H�F�K�Q�X�Q�J���D�X�I���G�L�H���O�L�T�X�L�G�H�Q���0�L�W�W�H�O����
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�D�E�J�H�J�U�H�Q�]�W�H���±���.�R�Q�W�H�Q�N�U�H�L�V�H�����,�Q���G�H�Q���(�U�J�H�E�Q�L�V�N�R�Q�W�H�Q���X�Q�G���%�L�O�D�Q�]�N�R�Q�W�H�Q���L�V�W���G�L�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�K�L�Q�W�H�U�O�H�J�W���� �R�E�� �G�L�H�V�H�� �D�X�I�� �H�L�Q�� �)�L�Q�D�Q�]�N�R�Q�W�R�� �]�X�J�U�H�L�I�H�Q���� �(�V�� �J�L�E�W�� �]�D�K�O�X�Q�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�H�� �X�Q�G��
�Q�L�F�K�W�]�D�K�O�X�Q�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�N�R�Q�W�H�Q�����'�H�U���.�R�Q�W�H�Q�S�O�D�Q���V�W�H�O�O�W���G�D�V���+�H�U�]���G�H�U���%�X�F�K�K�D�O�W�X�Q�J��
�G�D�U���X�Q�G���Z�L�U�G���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���V�R�U�J�I�l�O�W�L�J���I�R�U�W�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�����1�D�F�K���D�X�‰�H�Q���K�L�Q���V�L�F�K�W�E�D�U���V�L�Q�G���Q�X�U���G�L�H��
�D�X�I���=�L�I�I�H�U�������O�D�X�W�H�Q�G�H�Q���(�U�W�U�D�J�V�N�R�Q�W�H�Q���X�Q�G���G�L�H���D�X�I���=�L�I�I�H�U�������O�D�X�W�H�Q�G�H�Q���$�X�I�Z�D�Q�G�V�N�R�Q�W�H�Q�����'�L�H��
�%�L�O�D�Q�]�]�X�J�D�Q�J�V���� �X�Q�G�� �±�D�E�J�D�Q�J�V�N�R�Q�W�H�Q�� �V�L�Q�G�� �K�L�Q�W�H�U�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V���1�X�P�P�H�U�Q��
�K�L�Q�W�H�U�O�H�J�W�����'�L�H���*�H�V�D�P�W�S�O�l�Q�H���X�Q�G���7�H�L�O�S�O�l�Q�H���Z�H�U�G�H�Q���D�X�I���(�U�J�H�E�Q�L�V�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�F�R�G�H�V���X�Q�G���D�X�I��
�)�L�Q�D�Q�]�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�V�F�R�G�H�V�� �±�� �Z�L�H�� �L�Q�� �Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�� �Y�R�U�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H�Q�� �0�X�V�W�H�U�Q�� �Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�� �±��
�D�Q�J�H�G�U�X�F�N�W�����G�D�U�X�Q�W�H�U���I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���M�H�Z�H�L�O�V���G�L�H���D�X�I���6�D�F�K�N�R�Q�W�H�Q���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���$�Q�V�l�W�]�H����
��
�(�L�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�U�� �$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�V�V�F�K�U�L�W�W�� �Z�L�U�G�� �E�L�V�� ���������� �G�L�H�� �$�Q�O�D�J�H�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�U��
�X�P�V�D�W�]�V�W�H�X�H�U�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�U�� �.�R�Q�W�H�Q�� �V�H�L�Q���� �X�P�� �G�D�Q�Q�� �G�L�H�� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q�� �$�Q�J�D�E�H�Q�� �X�Q�G��
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������ �%�D�X�H�Q���X�Q�G���:�R�K�Q�H�Q�� ���������������� ��������������������������������
������ �9�H�U�����X�Q�G���(�Q�W�V�R�U�J�X�Q�J�� ���������������� ��������������������������������
������ �9�H�U�N�H�K�U�V�I�O�l�F�K�H�Q���X�Q�G�����D�Q�O�D�J�H�Q����
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�(�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�� �G�H�U�� �Y�R�U�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q�� �7�D�E�H�O�O�H�� �H�U�I�R�O�J�W�� �G�H�U�� �+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�D�Q�G�U�X�F�N���� �'�L�H�� �D�X�V�� �G�H�P��
�%�X�F�K�K�D�O�W�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�� �D�X�V�J�H�G�U�X�F�N�W�H�Q�� �6�H�L�W�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� ���G�H�U�� �E�H�V�V�H�U�H�Q�� �/�H�V�E�D�U�N�H�L�W�� �Z�H�J�H�Q����
�D�X�I���Z�H�L�‰�H�P���3�D�S�L�H�U���D�Q�J�H�G�U�X�F�N�W�����Z�R�E�H�L���G�L�H���+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U�V�S�D�O�W�H���I�D�U�E�L�J���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W���L�V�W�����'�L�H���]�X��
�Y�H�U�Z�H�Q�G�H�Q�G�H�Q�� �0�X�V�W�H�U�� �X�Q�G�� �6�F�K�H�P�D�W�D�� �V�L�Q�G�� �Y�R�P�� �/�D�Q�G�H�V�J�H�V�H�W�]�J�H�E�H�U�� �Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G��
�Y�R�U�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q����
��
�%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J�V�U�H�J�H�O�Q����
��

�'�L�H���0�L�W�W�H�O�E�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�P�L�W�W�H�O���H�U�I�R�O�J�W���•�E�H�U���G�L�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J���Y�R�Q���%�X�G�J�H�W�V���X�Q�G��
�%�X�G�J�H�W�H�E�H�Q�H�Q���� �,�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�U�� �%�X�G�J�H�W�V�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �3�O�D�Q�X�Q�J�V�D�Q�V�l�W�]�H�� �J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J��
�G�H�F�N�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�����'�D�V���K�H�L�‰�W�����Z�H�Q�Q���D�X�I���3�R�V�L�W�L�R�Q�������L�Q���H�L�Q�H�P���%�X�G�J�H�W���H�L�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�V�D�Q�V�D�W�]���Q�L�F�K�W��
�Y�R�O�O���D�X�V�J�H�V�F�K�|�S�I�W���Z�L�U�G�����N�|�Q�Q�H�Q���G�L�H�V�H���0�L�W�W�H�O���D�X�I���3�R�V�L�W�L�R�Q�������L�P���J�O�H�L�F�K�H�Q���%�X�G�J�H�W���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K��
�Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �R�K�Q�H�� �H�L�Q�H�� �•�E�H�U���� �R�G�H�U�� �D�X�‰�H�U�S�O�D�Q�P�l�‰�L�J�H�� �$�X�V�J�D�E�H�� �D�X�V�]�X�O�|�V�H�Q���� �'�L�H��
�%�X�G�J�H�W�V�� �W�H�L�O�H�Q�� �V�L�F�K�� �L�P���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �D�X�I�� �.�R�V�W�H�Q�E�H�U�H�L�F�K�H�� �Z�L�H�� �3�H�U�V�R�Q�D�O���� �%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J����
�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�����9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q�����$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���H�W�F�����D�X�I�����%�X�G�J�H�W�V���E�H�V�W�H�K�H�Q���L�Q���G�H�U���5�H�J�H�O��
�D�X�V�� �3�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q�� �Y�R�Q�� �.�R�V�W�H�Q���� �,�Q�� �$�X�V�Q�D�K�P�H�I�l�O�O�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �(�U�O�|�V�H�� �]���%���� �G�X�U�F�K��
�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���E�H�L���6�F�K�D�G�H�Q�V�I�l�O�O�H�Q�����L�P���%�X�G�J�H�W���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q���V�H�L�Q������
�h�E�H�U�� �G�H�Q�� �%�X�G�J�H�W�V�� �J�L�E�W�� �H�V�� �H�L�Q�H�� �%�X�G�J�H�W�H�E�H�Q�H���� �,�Q�� �G�L�H�V�H�U�� �Z�H�U�G�H�Q�� �D�O�O�H�� �%�X�G�J�H�W�V�� �H�L�Q�H�V��
�.�R�V�W�H�Q�E�H�U�H�L�F�K�H�V�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�I�D�V�V�W���� �+�L�H�U�� �J�L�E�W�� �H�V�� �E�H�L�� �H�L�Q�L�J�H�Q�� �(�E�H�Q�H�Q�� �H�L�Q�H�� �J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�H��
�R�G�H�U���H�L�Q�V�H�L�W�L�J�H���'�H�F�N�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�N�H�L�W����
��
�%�H�L�V�S�L�H�O�����,�Q���G�H�U���%�X�G�J�H�W�H�E�H�Q�H���9�/�����9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�E�H�L�W�U�l�J�H�����N�|�Q�Q�H�Q���(�L�Q�V�S�D�U�X�Q�J�H�Q���L�P���%�X�G�J�H�W��
�Ä�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�E�H�L�W�U�l�J�H�� �I�•�U�� �G�D�V�� �5�D�W�K�D�X�V�� �9�H�O�H�Q�³�� �0�H�K�U�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �L�P�� �%�X�G�J�H�W��
�Ä�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�E�H�L�W�U�l�J�H���I�•�U���G�D�V���5�D�W�K�D�X�V���5�D�P�V�G�R�U�I�³���N�R�P�S�H�Q�V�L�H�U�H�Q����
�,�Q�� �M�H�G�H�P�� �%�X�G�J�H�W�� �J�L�E�W�� �H�V�� �H�L�Q�H���Q�� �0�L�W�W�H�O�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H���Q���� �'�L�H�V�H���U�� �L�V�W�� �I�•�U�� �G�L�H�� �(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J�� �G�H�U��
�$�Q�V�l�W�]�H�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �N�R�U�U�H�N�W�H�� �=�X�R�U�G�Q�X�Q�J�� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K���� �(�L�Q�� �0�L�W�W�H�O�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�U�� �L�V�W��
�Y�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D�U�� �P�L�W�� �G�H�U�� �I�U�•�K�H�U�H�Q�� �%�H�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H���� �'�D�]�X�� �J�L�E�W�� �H�V�� �Q�R�F�K�� �H�L�Q�H���Q��
�$�Q�R�U�G�Q�X�Q�J�V�E�H�I�X�J�W�H���Q�����'�L�H�V���L�V�W���L�Q���G�H�U���5�H�J�H�O���G�L�H���)�D�F�K�G�L�H�Q�V�W�O�H�L�W�X�Q�J�����=�X�P���H�L�Q�H�Q���V�R�O�O���G�L�H�V�H���G�L�H��
�J�H�P�D�F�K�W�H�Q�� �$�Q�J�D�E�H�Q�� �G�H�V�� �0�L�W�W�H�O�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q�� �J�H�J�H�Q�S�U�•�I�H�Q�� �X�Q�G�� �V�R�� �H�L�Q�� �H�U�V�W�H�V�� �9�L�H�U��
�$�X�J�H�Q���3�U�L�Q�]�L�S���J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q�����=�X�P���D�Q�G�H�U�H�Q���V�R�O�O���G�L�H�V�H���D�X�F�K���•�E�H�U���G�L�H���*�H�V�F�K�H�K�Q�L�V�V�H���L�Q���L�K�U�H�Q��
�3�U�R�G�X�N�W�E�H�U�H�L�F�K�H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W�� �V�H�L�Q���� �'�L�H�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q�� �h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�H�Q�� �H�U�I�R�O�J�H�Q�� �G�D�Q�Q�� �L�Q�� �G�H�U��
�)�L�Q�D�Q�]�E�X�F�K�K�D�O�W�X�Q�J���X�Q�G���E�H�L���G�H�U���=�D�K�O�V�W�H�O�O�H�����'�L�H���K�D�X�V�K�D�O�W�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���(�U�P�l�F�K�W�L�J�X�Q�J���I�•�U���G�L�H�V�H��
�$�U�W���Y�R�Q���S�U�D�N�W�L�]�L�H�U�W�H�Q���'�H�F�N�X�Q�J�V�J�U�X�Q�G�V�l�W�]�H�Q���H�U�W�H�L�O�W���G�H�U���5�D�W���L�Q���†�������G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�D�W�]�X�Q�J����
��
�1�.�)���+�D�X�V�K�D�O�W�V�S�O�l�Q�H���X�Q�G���-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�•�V�V�H��
��
�1�D�F�K�V�W�H�K�H�Q�G���I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�����X�Q�G���3�O�D�Q�]�D�K�O�H�Q�����6�R���I�•�U���G�H�Q���(�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q��
�X�Q�G�� �G�H�Q�� �)�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q���� �:�H�L�W�H�U�K�L�Q�� �I�L�Q�G�H�W�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�H�� �'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�U�W�U�D�J�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���+�D�X�S�W�H�U�W�U�D�J�V�D�U�W�H�Q����
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�(�U�W�U�l�J�H �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������

�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�6�D�O�G�R ������������������ ������������ ������������������ ���������������� �������������������� �������������������� ���������������� ����������������

�)�L�Q�D�Q�]�H�U�W�U�l�J�H �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�)�L�Q�D�Q�]�D�X�I�Z�H�Q�G�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�6�D�O�G�R �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�*�H�V�D�P�W�V�D�O�G�R ������������������ �������������� ������������������ ���������������� �������������������� �������������������� ���������������� ����������������

�3�O�D�Q�Z�H�U�W�H

�*�H�V�D�P�W�H�U�J�H�E�Q�L�V�S�O�D�Q

�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H

�W�o���v �W�o���v�i���Z�Œ
�������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�'�Œ�µ�v���•�š���µ���Œ���� �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼

�'�Œ�µ�µ�v���•�š���µ���Œ���� ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼

�'���Á���Œ�����•�š���µ���Œ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼

�'���u���]�v�������v�š���]�o�����<�r�^�š���µ���Œ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼

�'���u���]�v�������v�š���]�o���h�•�š �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼

�s���Œ�P�v�º�P�µ�v�P�•�•�š���µ���Œ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼

�,�µ�v�����•�š���µ���Œ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼

�^���Z�o�º�•�•���o�Ì�µ�Á���]�•�µ�v�P���������������������¼ ���������������������¼ �����������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼ ���������������������¼

���<�r�^�š���µ���Œ�r���Œ�•���š�Ì�o���]�•�š�µ�v�P�����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼ �����������������¼

�^�µ�u�u���W �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼ �����������������������¼

�Z�����Z�v�µ�v�P�•���Œ�P�����v�]�•�•�� �&�]�v���v�Ì�‰�o���v�i���Z�Œ��
�m�����Œ�•�]���Z�š���,���µ�‰�š���Œ�š�Œ���P�•���Œ�š���v
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�*�H�V�D�P�W�I�L�Q�D�Q�]�S�O�D�Q�������h�E�H�U�V�L�F�K�W��
���� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������
�$�Q�I�D�Q�J�V�E�H�V�W���� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������������������� ����������������������
�(���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
�$���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�� �������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������������
�6�D�O�G�R���9�H�U�Z���� ���������������������� ������������������ �������������������� �������������������� ������������������ ������������������
���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
�(���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ������������������������ ���������������������� ����������������������
�$���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�� �������������������������� �������������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
�6�D�O�G�R���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ������������������ ����������������������
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�+�L�Q�Z�H�L�V�����'�L�H���D�Q�J�H�J�H�E�H�Q�H�Q���I�L�N�W�L�Y�H�Q���+�H�E�H�V�l�W�]�H���V�L�Q�G���J�•�O�W�L�J���Y�R�Q�������������E�L�V������������
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�1�D�F�K�� �Y�R�U�V�W�H�K�H�Q�G�H�U�� �7�D�E�H�O�O�H�� �O�L�H�J�W�� �G�L�H�� �6�W�D�G�W�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �Z�H�U�W�H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�Q�� �+�H�E�H�V�l�W�]�H�Q�� �G�H�X�W�O�L�F�K��
�X�Q�W�H�U�� �G�H�Q�� �.�R�P�P�X�Q�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q�� �9�H�U�J�O�H�L�F�K�V�N�U�H�L�V�H�Q���� �'�L�H�V�H�V�� �K�D�W�� �V�L�F�K�� �V�R�� �D�X�F�K�� �E�H�L�� �H�L�Q�H�P��
�=�D�K�O�H�Q�D�E�J�O�H�L�F�K���P�L�W���G�H�Q���'�D�W�H�Q���Y�R�Q���,�7���1�5�:���E�H�V�W�l�W�L�J�W����
�'�L�H���J�H�J�H�Q�Z�l�U�W�L�J�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�V�W���V�F�K�Z�H�U���H�L�Q�]�X�R�U�G�Q�H�Q�����(�L�Q�H�U�V�H�L�W�V���H�U�V�F�K�H�L�Q�W���H�V���Z�H�Q�L�J���K�L�O�I�U�H�L�F�K����
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���3�U�L�Y�D�W�K�D�X�V�K�D�O�W�H���L�Q���G�H�U���J�H�J�H�Q�Z�l�U�W�L�J�H�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���P�L�W���H�L�Q�H�U���6�W�H�X�H�U�D�Q�K�H�E�X�Q�J��
�]�X���E�H�O�D�V�W�H�Q�����'�H�U���(�Q�W�Z�X�U�I���V�F�K�O�l�J�W���G�H�V�K�D�O�E���G�L�H���%�H�L�E�H�K�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���+�H�E�H�V�l�W�]�H���Y�R�U����
�*�O�H�L�F�K�Z�R�K�O�� �P�X�V�V�� �I�L�Q�D�Q�]�S�R�O�L�W�L�V�F�K�� �L�Q�� �G�H�Q�� �N�R�P�P�H�Q�G�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q�� �•�E�H�U�O�H�J�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �Z�L�H�� �O�D�Q�J�H��
�G�L�H�V�H�U���.�X�U�V���Q�R�F�K���J�H�I�D�K�U�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q���X�Q�G���R�E���Q�L�F�K�W���G�L�H���=�H�L�W���I�•�U���H�L�Q�H���P�R�G�H�U�D�W�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J��
�J�H�N�R�P�P�H�Q���L�V�W����
��
�(�L�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�U�� �3�X�Q�N�W�� �L�V�W�� �G�L�H�� �*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U�U�H�I�R�U�P���� �+�L�H�U�]�X�� �Z�X�U�G�H�� �E�H�U�H�L�W�V�� �L�P�� �+�D�X�V�K�D�O�W�� ����������
�Y�R�U�J�H�W�U�D�J�H�Q���� �'�L�H�� �*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U�� �Z�L�U�G�� �L�Q�� �]�Z�H�L�� �6�F�K�U�L�W�W�H�Q�� �H�U�P�L�W�W�H�O�W���� �'�L�H�� �)�L�Q�D�Q�]�E�H�K�|�U�G�H�Q�� �G�H�V��
�/�D�Q�G�H�V���� �L�Q�� �1�5�:�� �G�L�H�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H�Q�� �E�H�L�P�� �]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q�� �)�L�Q�D�Q�]�D�P�W���� �H�U�P�L�W�W�H�O�Q�� �H�L�Q�H�Q��
�(�L�Q�K�H�L�W�V�Z�H�U�W���� �'�L�H�V�H�U�� �Z�L�U�G�� �G�H�P�� �*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�V�H�L�J�H�Q�W�•�P�H�U�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �:�R�K�Q�V�L�W�]�N�R�P�P�X�Q�H��
�]�X�J�H�V�W�H�O�O�W���� �$�X�I�� �G�L�H�V�H�Q�� �(�L�Q�K�H�L�W�V�Z�H�U�W�� �Z�L�U�G�� �V�R�G�D�Q�Q�� �G�H�U�� �+�H�E�H�V�D�W�]�� �D�Q�J�H�Z�D�Q�G�W�� �X�Q�G�� �G�L�H��
�*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U���D�O�V���D�X�I���G�H�P���6�W�H�X�H�U�J�H�J�H�Q�V�W�D�Q�G���U�X�K�H�Q�G�H���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���/�D�V�W���I�H�V�W�J�H�V�H�W�]�W����
��
�'�L�H���5�H�F�K�W�P�l�‰�L�J�N�H�L�W���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U���Z�X�U�G�H���•�E�H�U�S�U�•�I�W�����'�D�E�H�L���Z�X�U�G�H���G�L�H���$�U�W���G�H�U���(�U�P�L�W�W�O�X�Q�J��
�Q�D�F�K�� �G�H�P�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�� �E�H�P�l�Q�J�H�O�W���� �+�L�H�U�� �Z�X�U�G�H�Q�� �H�L�Q�P�D�O�� �L�Q�� �G�H�Q�� �R�V�W���� �X�Q�G��
�Z�H�V�W�G�H�X�W�V�F�K�H�Q���/�l�Q�G�H�U�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���P�D�W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���D�Q�J�H�Z�D�Q�G�W�����6�F�K�l�G�O�L�F�K��
�Z�D�U�� �D�E�H�U�� �D�X�F�K���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �±�� �H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�� �Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�H��
�h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�� �±�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�V�W�H�O�O�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �J�H�O�H�L�V�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�R�Q�Q�W�H���� �6�R�� �E�O�L�H�E�� �G�L�H��
�:�R�K�Q�Z�H�U�W�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���5�H�Q�R�Y�L�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�L���$�O�W�L�P�P�R�E�L�O�L�H�Q���Z�H�L�W�J�H�K�H�Q�G���X�Q�E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W��
�X�Q�G���X�Q�E�H�V�W�H�X�H�U�W�����,�P���(�U�J�H�E�Q�L�V���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���G�L�H���:�H�U�W�H���I�•�U���l�O�W�H�U�H���X�Q�G���Q�H�X�H�U�H���,�P�P�R�E�L�O�L�H�Q���G�X�U�F�K��
�G�L�H�� �U�H�F�K�Q�H�U�L�V�F�K�H�� �,�Q�G�L�]�L�H�U�X�Q�J�� �H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V�� �X�Q�G�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �X�Q�W�H�U�O�D�V�V�H�Q�H�� �1�H�X�E�H�Z�H�U�W�X�Q�J�� �Y�R�Q��
�$�O�W�L�P�P�R�E�L�O�L�H�Q�� �D�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V�� �V�R�� �D�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���� �G�D�V�V�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �3�X�Q�N�W�� �H�L�Q�H��
�8�Q�J�O�H�L�F�K�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�� �J�H�V�H�K�H�Q�� �Z�X�U�G�H�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �*�H�V�H�W�]�J�H�E�H�U�� �D�X�I�J�H�I�R�U�G�H�U�W�� �Z�X�U�G�H���� �G�L�H�V�H�P��
�8�P�V�W�D�Q�G���D�E�]�X�K�H�O�I�H�Q����
��
�+�L�H�U���L�V�W���H�L�Q�H���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H���(�L�Q�L�J�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�W�����6�L�H���V�R�O�O���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q���E�L�V���������������$�X�‰�H�U�G�H�P���V�R�O�O��
�V�L�H���H�L�Q�H���g�I�I�Q�X�Q�J�V�N�O�D�X�V�H�O���H�U�K�D�O�W�H�Q���L�Q���G�H�U���:�H�L�V�H�����G�D�V�V���Q�L�F�K�W���D�O�O�H�L�Q���G�L�H���:�R�K�Q�O�D�J�H���]�Z�L�Q�J�H�Q�G��
�•�E�H�U�� �G�H�Q�� �E�H�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �:�R�K�Q�Z�H�U�W�� �H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�W���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �D�X�F�K�� �G�H�U��
�*�H�E�l�X�G�H�]�X�V�W�D�Q�G���� �'�D�E�H�L�� �K�D�W�W�H�Q�� �G�L�H�� �.�R�P�S�U�R�P�L�V�V�S�D�U�W�H�L�H�Q�� �G�H�Q�� �)�D�O�O�� �Y�R�U�� �$�X�J�H�Q���� �G�D�V�V�� �L�Q��
�%�D�O�O�X�Q�J�V�U�l�X�P�H�Q�� �$�O�W�H�L�J�H�Q�W�•�P�H�U�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �H�L�Q�H�V�� �Q�H�X�� �H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q�H�Q�� �K�R�F�K�S�U�H�L�V�L�J�H�Q��
�9�L�O�O�H�Q�Y�L�H�U�W�H�O�V���Q�L�F�K�W���G�X�U�F�K���G�L�H���Q�H�X�H���%�H�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P�D�W�L�N���D�X�V���L�K�U�H�P���(�L�J�H�Q�W�X�P���Y�H�U�W�U�L�H�E�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�H�Q�����(�L�Q�H���3�U�R�E�O�H�P�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����G�L�H���V�L�F�K���Y�R�U���D�O�O�H�Q���'�L�Q�J�H�Q���L�Q���K�R�F�K�S�U�H�L�V�L�J�H�Q���6�W�l�G�W�H�Q��
�H�U�J�H�E�H�Q���N�D�Q�Q����
��
�+�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���E�O�H�L�E�W���G�L�H���J�H�Q�D�X�H���$�X�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q��
�D�E�]�X�Z�D�U�W�H�Q�����'�H�U���$�X�V�V�D�J�H�����M�H�W�]�W���V�H�L�H�Q���G�L�H���.�R�P�P�X�Q�H�Q���D�P���=�X�J�H�����P�X�V�V���M�H�G�R�F�K���L�Q���G�H�U���:�H�L�V�H��
�Z�L�G�H�U�V�S�U�R�F�K�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �R�E�H�Q�� �G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H�� �6�\�V�W�H�P�D�W�L�N�� �D�Q�� �V�L�F�K�� �H�U�K�D�O�W�H�Q�� �E�O�H�L�E�W����
�,�Q�V�R�I�H�U�Q�� �E�O�H�L�E�H�Q�� �G�L�H�� �1�H�X�I�H�V�W�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�� �D�E�]�X�Z�D�U�W�H�Q���� �'�L�H�V�H��
�Z�H�U�G�H�Q���L�Q���J�O�H�L�F�K�H�U���:�H�L�V�H���Z�L�H���E�L�V�K�H�U���Y�H�U�D�Q�O�D�J�W����
��
�(�V���N�D�Q�Q���M�H�G�R�F�K���G�D�]�X���N�R�P�P�H�Q�����G�D�V�V���D�E�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���G�L�H���(�L�J�H�Q�W�•�P�H�U���Y�R�Q���Q�H�X�H�U�H�Q���,�P�P�R�E�L�O�L�H�Q��
�W�H�Q�G�H�Q�]�L�H�O�O�� �H�K�H�U�� �H�Q�W�O�D�V�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �(�L�J�H�Q�W�•�P�H�U�� �Y�R�Q�� �J�X�W�� �H�U�K�D�O�W�H�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �G�X�U�F�K��
�5�H�Q�R�Y�L�H�U�X�Q�J���D�X�I���Q�H�X�H�V�W�H�P���6�W�D�Q�G���J�H�E�U�D�F�K�W�H�Q���$�O�W�L�P�P�R�E�L�O�L�H�Q���H�W�Z�D�V���V�W�l�U�N�H�U���E�H�O�D�V�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q����
��
�6�R�O�O�W�H�� �H�V�� �G�D�Q�Q�� �K�L�H�U�� �E�H�L�� �G�H�U�� �*�H�V�D�P�W�Y�H�U�D�Q�O�D�J�X�Q�J�� �]�X�� �H�L�Q�H�U�� �G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q�� �(�U�W�U�D�J�V�P�H�K�U�X�Q�J��
�N�R�P�P�H�Q�����Z�l�U�H���L�Q���G�H�U���7�D�W���G�L�H���.�R�P�P�X�Q�H���D�P���=�X�J�H�����X�P���]�X���•�E�H�U�O�H�J�H�Q�����R�E���X�Q�G���Z�L�H���P�D�Q���G�L�H�V�H�Q��
�(�U�W�U�D�J�V�]�X�Z�D�F�K�V���D�E�I�O�D�F�K�W�����'�D�V���L�V�W���G�D�Q�Q���D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���H�L�Q�H���$�X�I�J�D�E�H���I���G�����+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U��������������
��
��
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�%�H�L���G�H�U���*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U�U�H�I�R�U�P���L�V�W���Q�H�X�����G�D�V�V���G�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�Q���G�D�V���5�H�F�K�W���H�L�Q�J�H�U�l�X�P�W���Z�L�U�G���H�L�Q�H�Q��
�H�U�K�|�K�W�H�Q�� �+�H�E�H�V�D�W�]�� �D�X�I�� �E�D�X�U�H�L�I�H�� �*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�H�� �P�L�W�K�L�O�I�H�� �G�H�U�� �V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q�� �Ä�*�U�X�Q�G�V�W�H�X�H�U�� �&�³��
�I�H�V�W�]�X�O�H�J�H�Q���� �'�L�H�� �)�H�V�W�O�H�J�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V�� �H�U�K�|�K�W�H�Q�� �+�H�E�H�V�D�W�]�H�V�� �N�D�Q�Q�� �Q�X�U�� �D�X�V�� �V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q��
�*�U�•�Q�G�H�Q�� ���]���%���� �H�U�K�|�K�W�H�U�� �%�H�G�D�U�I�� �D�Q�� �:�R�K�Q�U�D�X�P�� �X�Q�G�� �$�U�E�H�L�W�V�W�l�W�W�H�Q���� �1�D�F�K�Y�H�U�G�L�F�K�W�X�Q�J�� �Y�R�Q��
�6�L�H�G�O�X�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���H�W�F������ �H�U�I�R�O�J�H�Q���X�Q�G���L�V�W���D�X�I�� �E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H���*�H�P�H�L�Q�G�H�W�H�L�O�H���]�X�� �E�H�V�F�K�U�l�Q�N�H�Q����
�'�H�U�� �+�H�E�H�V�D�W�]�� �Z�l�U�H�� �I�•�U�� �P�H�K�U�H�U�H�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�W�H�L�O�H���� �D�X�I�� �G�L�H�� �G�L�H�V�H�� �V�W�l�G�W�H�E�D�X�O�L�F�K�H�Q�� �*�U�•�Q�G�H��
�]�X�W�U�H�I�I�H�Q�����H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K���I�H�V�W�]�X�V�H�W�]�H�Q����
��
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